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Stato patrimoniale
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Conto economico
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

i bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2021, di cul la presente Nota integrativa costituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, ¢.1, C.C., & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuitd aziendale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E’ redatto nel rispetto del principio della
chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
della societa ed il risultato economico dellesercizio.

Qualora gli effetti derivanti dagfi obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa slano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta non verranno adottati ed il loro mancato rispetto verra
evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.

La citazione delle norme fiscali & riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPR 917
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi al'unita di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dalllmporto esposto nelia riga di totale. '

La presente Nota integrativa ¢ redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attuatmente in vigore.

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

Al sensi dellart. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e correlto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguent postulati generali:

¢ |a valutazione delle voci & stata fatta:

¢ gecondo prudenza. A tal fine sono statl indicati esclusivamente gl utili realizzati alla data di
chiusura dell'esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati rilevati
anche se conosciuti dopo la chiusura di guesto.

s @ nella prospettiva defla continuazione dellattivita, quindi tenendo conto del fatto che Vazienda
costituisce un complesso economico funzionante destinato, almeno per un prevedibile arco
temporale futuro, alla produzione di reddito;

° la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza delloperazione o del
contratto; in altri termini si & acceriata la correttezza delliscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni,

e si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dafla data
deliincasso o del pagamento. Si evidenzia come i costi siano correlati ai ricavi dell’'esercizio;

e 1|3 valutazione delle componenti del bilancio e stata effettuata nel rispetto del principio della "costanza nei
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a
quelli adottati nell'esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione
veritiera e corretta dei dati aziendali e a deroga per norme special;

® |a rilevanza dei singoli elementi che compongono e voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

¢ sl & tenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bitancio; pertanto, per ogni voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico ¢ stato indicato limporto della voce corrispondente delesercizio
precedente, salvo i casi eccezionali di incomparabilita o inadattabilita di una o piti voci;

e il processo di formazione del bilancio & stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico & la seguente!
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* |o Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del
Codice Civile;

s Jiscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico & stata fatta secondo | principi degli artl.
2424-his e 2425-bis del Codice Civile.

Il Rendiconto finanziario & stato redatto in conformita all’art. 2425-ter del Codice Civile e nel rispetto di quanto
disciplinato nel principio contabile OIC 10 "Rendiconto finanziario”.

l.a Nota integrativa, redatta in conformita aghi artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile e alle alire norme del Codice
Civile diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddette, contiene,
inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e correita
della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto commma, del Codice Civile

Si da atto che nel presente bilancio non si sano verificati casi eccezionali che comportino il ricorso alla deroga di
cul al quinto comma dell’art. 2423.

Correzione di errori rilevanti

Si da evidenza che nel corso dell'esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell'art. 2426 e nelle altre norme del C.C., ad
eccezione dei criteri di cui al comma 1, n. 2) di cui si fornird compiuta informativa nel paragrafo relativo alle
immobilizzazionl materiali.

Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si & fatto ricorso ai
principi contabili nazionali predisposti dall'Organismo Itatiano di Contabilita (OIC).
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Nota integrativa, attivo
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni materiali

CRITER! DI VALUTAZIONE E iSCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell'attive dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.il al costo dj
acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
3.050.808, rispecchiando la seguente classificazione:

1) terreni e fabbricati;

2) Impianti e macchinario;

3) attrezzature industriali e commerciali;

4) altri beni.

Il metodo di ammortamento applicato per I'esercizio chiuso al 31/12/2021 non si discosta da quello utilizzato per
gli ammortamenti degli esercizi precedenti, ad eccezione degli ammortamenti sui fabbricati.

Il piano di ammortamento verrebbe eventuaimente riadeguato solo qualora venisse accertata una vita economica
utile residua diversa da quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica
dei beni, si & tenuto e si terra conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico”
quali, per esempio, l'obsolescenza tecnica, Pintensita d'uso, la politica delle manutenzioni, ecc..

Sulla base della residua possibilita di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immohilizzazioni materiali sono | seguenti:

Terreni e fabbricati

Terreni e aree edificabil/edificate Non ammortizzato
Fabbricati industriali e commerciali 3 00%
Impianti e macchinari 15.00% ”
Impianti specifici i
Attrezzature industriali e commerciali 25 00%
Attrezzatura varia & minuta 12’500/0
Attrezzatura specifica 20’009;
Biancheria ’ “°
Altri beni .
Mobili & macchine ufficio ;888;"
Macchine ufficio elettroniche e computer 100 00‘:%

Beni "i‘nferiori a Euro 516

| coefficientl di ammortamento nen hanno subito modifiche rispetto all'esercizio precedente, ad eccezione dei
fabbricati.

Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si & ritenuto opportuno e adeguato ridutre alla
meta i coefficlenti di ammortainento.

Ammortamento fabbricati

Considerando che Il presente bilancio & redatto in conformita ai principi contabili nazionali, si precisa che
- secondo il disposto dellOIC 16 - ai fini dellammortamento il valore dei fabbricati & scorporato, anche in base
a stime, dal valore dei terreni sui quali essi insistono. La voce & costituita da) fabbricato sito in Roma, Localita
Giardini di Corcolle, acquisito dalta Lusan S.r.l. a seguito della fusione per incorporazione della partecipata
immobiliare Corcolie S.r.l. in data 18 dicembre 2006. La societa Immobiliare Corcolle S.r.l. ha optato, nel corso
dellesercizio 2005, per la rivalutazione di beni di impresa di cui alla legge n. 266/2005; in particolare, & stato
oggetto di rivalutazione il fabbricato (strumentale per natura e destinazione),

A seguito della sopraindicata rivalutazione il valore di bilancio del 'Fabbricat!’ risulta adeguato ai relativi valori
di mercato. Al fine di dare evidenza agli effetti della rivalutazione effettuata, & stata predisposta una tabella di
riepilogo nella quale si fornisce llinformazione delfammontare della rivalutazione al 31/12/05.

Descrizione Costo storico Rivalutazione L.266/2005 Costo storico rivalutato
Via Roccafluvione - Roma 2.972.815 1.559.919 4,532.734
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Nel corso del presente esercizio, con riferimento a quanto disposto dall'articolo 60 del D.L, 14 agosto 2020, n.
104 convertito in legge, che consente ai soggetli che adottano i principi contabili nazionali di derogare alle
disposizionl dettate dall'art. 2426 C.C, non si sono effettuati ammortamenti per questa categoria di

immobilizzazioni a fronte del minor utilizzo delle stesse nel cors

o dei mesi dellanno 2021 nei quali {attivita

aziendale & stata preciusa o fortemente ridotta in ragione delle narme emanate a contrasto degli effetti della

pandemia da Coronavirus.

Le quote di ammortamento non contabilizzat

e saranno imputate nel conto economico relativo allesercizio

successivo rinviando con medesimo criterio anche e quote successive, allungando di conseguenza il piano di

ammortamento originario.

Il mancato ammortamento & siato di euro 108.786. Ai sensi dell'art. 2423-bis, comma 2 del Codice Civile si
evidenzia che § risultato economico & stato influenzato dalla mancata effettuazione degli ammortamenti sul
fabbricato per Importo di euro 77.434, in virtd dell'iscrizione delle relative imposte differite Ires/lrap per Euwro
91 352, Trattandosi di ammortamenti la situazione finanziaria non & stata influenzata. Qualora gli ammortamenti
fossero stati effettuati I'Attivio Patrimoniale sarebbe stato pari ad Euro 10.321.495 e non si sarebbero iscritte le
imposte differite. Nel Patrimonio Nefto & stata iscritta un'apposita riserva indisponibile per un importo pario al

mancato ammortamento al netto delle imposte differite.
L’ammortamento 2021, sospeso civilisticamente, & stato comungue effettuato ai fini fiscall.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B If - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 31/12/2021 3.050.806]
Saldo al 31/12/2020 2.904.301

146.505

Variazioni

Nef prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazion
1l dell'attivo.

i materiali iscritte nella voce B.

170.000

4.796.951

0

1.892.650

0

170.000

2.804.31

0

353.302

(170.000)

{170.000)
0 0
- 0
0 36.797
- 0
C

£170.000)

146,505

4.980.016

0

1.929.210

0
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3,050,806 I

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione
dei beni di proprieta delia societa, ad eccezione di quanto segnalato per i fabbricati.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro
limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dallimmobilizzazione stessa.

Impianti e macchinari

Lincremento dell'esercizio parl ad euro 341.114 & relativo alle spese sostenute per l'adeguamento degli impianti
ai fini dell'ottenimento del rinnovo C.P.I. della struttura " Magnolia”. Gli acconti per i lavori, erogati nei precedenti
esercizi, pari ad euro 170.000 e imputati a Immobilizzazioni in corso e Acconti, sono stati girocontati alla voce
Impianti e macchinari a seguito delta messa in funzione degli stessi nel corso dell'esercizio.

Attrezzature industriali e commergiali

Questa voce & costituita da attrezzature specifiche e generiche acquistate nel corrente e nei precedenti esercizi
nelle strutture gestite dalla Societa.

Altri beni materiali

Le voci rientranti nella calegoria sono le seguentt:

- Mobili e arredi

- Macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche

- Beni inferiori a Euro 516.

Mobili e arredi

La voce & costituita da arredi ed ha subito un incremento nel corrente esercizio pari ad Euro 11.824 per acquisto
di tendaggi per la struttura "Magnolia®.

Macchine ufficio eletfroniche

La voce & costituita da personal computer, stampanti ed altre apparecchiature elettroniche EDP,
apparecchiature di trasmissione (fax), cellulari ed altre attrezzature d'ufficio.

Bani inferion’ a Euro 576

La voce di Euro 364 relativa ad acquisti dell'esercizio include Pacquisto di beni di modico valore per la
struttura  “Magnolia”. L'ammortamento & stato effettuato interamente nell'esercizio in quanto ritenuto
corrispondente alla vita utile di tali beni.

Immobilizzazioni finanziarie

B lif - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2021, le immehilizzazioni finanzlarie sono
iscritte ai seguenti valori;

Saldo al 31/12/2021 " 5.560.898
Saldo al 31/12/2020 7 ' 5.080.898
ariazioni 500.009

Esse risultano composte da partecipazioni in imprese controllate.
CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte nella voce B.IL1, per euro 5.560.898, al costo di acquisto,
comprensivo dei costi accessoti.

La voce ha subito un incremento nel corso del corrente esercizio pari ad euro 500.000 per effetto delliscrizione ad
incremento del valore della partecipazione della rinuncia parziale al credito per finanziamento infruttifero nei
confronti della partecipata Serenissima S.r.l. come da lettera di corrlspondenza del 22/11/2021.

Si evidenzia pealtro che | bilanci delle Societa risultano incluse nel perimetro di consolidamento della controllante
FINAL S.p.A.,

Nel bilancio relativo allesercizio chiuso al 31/12/2021 non sono presenti strument! finanziari derivati attivi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi | requisiti di derivati.
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Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazion! finanziarie iscritte nella
sottoclasse B.I1 dell'attive alle vocl 1) Partecipazioni.

5.060,898 5.060.898

500.000 500.000

5.560.898 - - - - 5.560.898 - -

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

In ossequio al disposto dellart. 2427 c. 1 n. 5 C.C., sono di seguito forniti | dettagli relativi al valore di iscriziene e
alle eventuali variazioni intervenute in ordine alle partecipazioni possedute in imprese controllate, sulla base della
situazione alla data dell’ultimo bilancio chiuso al 31/12/2021,

“Utile (Perdita)

(425.408)

01324660560 168.348 42.800 82,50% 5.560.898

lsRL. D

Tutte le partecipazioni in societa controllate sono possedute direttamente.

La partecipazione nella societa Serenissima S.r.l. risulta iscritta al “costo starico”. || differenziale di valore tra il
costo e il patrimonio netto contabile risuitante dal bilancio della societa cantrollata non @ stata svalutato in quanto
le perdite non si ritengono durevoli.

A tal fine, si evidenzia che come comprovato da apposita perizia di stima, il valore di iscrizione delle
partecipazioni & almeno pari al suo fair value.

informativa complementare suila copertura delle perdite

Per completezza si annota che il deficit patrimoniale della societa partecipata Serenissima S.r.1. viene ripianato in
sede di approvazione del bilancio di esercizio mediante utilizzo della Riserva copertura perdite per euro 398.33% e
con rinvio a nuovo delle perdite per euro 30.069.

Partecipazioni in imprese comportanti responsabilita illimitata

Al sensi di quanto disposto dall'art. 2361 c. 2 C.C., si segnala che la societd non ha assunto partecipazioni
comportanti la responsabilita illimitata in altre imprese.

Attivo circolante

Voce C — Variazioni del’Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione “Attivo" dello Stato
patrimoniale:

& Soetloclasse |l - Crediti;
& Soitoclasse 1V - Dispenibilita Liquide

Bitancio di esercizio al 31-12-2021
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Lammontare deiPAttivo circolante al 31/12/2021 & pari a euro 1.801.612. Rispetto al passato esercizio, ha subito
una variazione in diminuzione pari a euro 366.101.

Di seguito sono forniti, secondo lo schema detlato dalla tassonomia XBRL, i dettagh (criterl di valutazione,
movimentaziane, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Crediti iscritti nell'attivo_circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2021, la sottoclasse dell'Attivo C.1I Crediti accoglie le seguenti voci:

1) verso clienti

2) verso imprese controllate
4) verso controllanti

5-bis) crediti tributari

5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri

La classificazione dei crediti nell'Attivo circolante & effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto alattivitd ordinaria di gestione.

L'art. 2426 c. 1 n. 8) C.C. dispone che i crediti siano rilevati in bitancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Il costo ammortizzato & il valore a cui I'attivita & stata valutata al momento della tilevazione iniziale al netto dei
rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dal'ammortamento cumulato utilizzando 1 criterio dellinteresse
effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi riduzione di valore o di
irrecuperabilita.

Crediti commerciali

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei crediti commerciali al costo ammortizzato, né all
attualizzazione degh stessi in quanto tutti | crediti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.
Pertanto | crediti commerciali, di cui alla voce C.H.1), sono stati iscritti in bilancio al valore presumibile di
realizzazione, che corrisponde alla differenza tra il valore nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel
corso degli esercizi precedenti, adeguato ad ipotetiche insalvenze ed incrementato della quota accantonata
nell'esercizio.

Al fine di tenere conto di eventuali perdite & stato accantonato al fondo svalutazione crediti un importo pari a
4.155.

Crediti vs. imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte al controllo delle controllanti

Anche per i crediti in esame il Codice Civile e i principi contabili nazionali prevedono la rilevazione in bilancio con
il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
In particolare in bilancio sono stati iscritti:

e alla voce C.I1.2 Crediti v/controltate per eurc 439.060: sono costituiti per Euro 324.685, da
finanziamenti infruttiferi a breve termine erogati alla Societd Serenissima S.r.l. nel corso dei precedenti
esercizl come da lettere di corrispondenza e per Euro 114.375 da crediti commerciali su fatiure per servizi
resi;

e alla voce C.il.4 Crediti vicontrollanti per euro 128.533: relativi al credito nei confronti della Final S.p.A. per
proventi da consolidamento fiscale anno 2021 relativi al corrispettivo maturato al 24,00% sulle perdite
flscali pari ad Euro 535.555 trasferite al consolidato fiscale.

Anche per tali crediti la societd non ha proceduto alla valutazione al costo ammortizzato, né all'attualizzazione in
quanto tutti i crediti rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi, pertanto, la rilevazione iniziale dei crediti in
esame & stata effettuata al valore nominale al netto dei premi, degli scont, degli abbuoni previsti contrattualmente
o comungue concessi. Entrambi i crediti sono da considerare recuperabili in quanto le Societa hanno un
Patrimonio Netto positive & non evidenziano perdite latenti in bitancio.

Aftivita per imposte anticipate

Nella voce C.lI 5-ter dell'attivo di Stato patrimoniale risulta imputato Fammontare delle cosiddette "imposte pre-
pagate” (imposte differite "attive”), pari a 508.919, sulla base di quanto disposto dall'OIC.

Si tratta delie imposte anticipate IRES relative alle perdite fiscali conseguite anteriormente all'adesione al
consolidato fiscale con la controllante FINAL S.p.A.. Nel corso del corrente esercizio sono state stornate l'imposte
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anticipate di euro 5.472 accontonate nei precedenti esercizi e relative al Fondo Rischi utilizzato nel corso del
corrente esercizio.

Altri Crediti

Gl "Altri crediti® iscritti in bilancio sono esposti al valore nominale, che coincide con it presumibile valore di
realizzaziane,

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Voce Cll - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione "attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse "C.H" per un
importo complessivo di euro 1.795.825,

Il prospetto che segue fornisce Il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole vaci che compongono i crediti iscritti nell'attivo circolante,

570.065 135.696 705,781

705,761

L.USAN S.R.L.

931.435 H (492.375) 439.060 439.060
A 72.857 Ik 55.67(; 128.533 } 128.533 '
— ‘D _ ﬁ
13.346 (1.583) 11;763 " ‘%1763

514.391 (5.472) 508.919 :
740 1,049 1,789 1.789
olan 2.102.834 (307.009) 1.795.825 1.286.906

Non esistono crediti iscritti nell’Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cingue anni.

Natura e composizione Crediti v/altri

Sulla base delle indicazioni fornite dal’OIC 15, di seguito si riporta la natura del debitori e la composizione della
voce C.l1.5-quater) “crediti verso altif , iscritta nell'attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 1.789:
Importi esigibili entro 12 mesi

bepositi cauzionali 1789
TOTALE _ _ 1.789

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 dell'art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della

ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tutti i crediti dell’attivo circolante presenti in bilancio
sano riferibili esclusivamente a saggetti resldenti in ltalia.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione (art. 2427 n. 6-ter C. G.)

Non esistono, afla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per lacquirente di
retrocessione a termine.

Disponibilitd liquide
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CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo® dello Stato patrimoniale alta sottoclasse "C.IV per euro
5,787, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti nelle
casse sociall alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al vaiore nominale.

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilita liquide.

...... e
(52) 787
wom | e

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe D. "Ratei e risconti”, esposta nella sezione "attivo" deflo Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o
pill esercizi, I'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti net bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 ammontano a euro 16.965.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Le variazioni intervenute sono relative a normali faiti di gestione.

Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 c. 1n.7C.C)

La composizione delle vocl “Ratei e risconti attivi” risulta essere la seguente:

Ri: 7 G
Riscontl attivi su assicurazioni 14.410 5654
Riscontt attivi su canani manutenzibne “ 862 4 " 478
'ﬁiscéﬁﬂ attivi su servizie mégazziﬁaggio 4 1.680 '

Risconti attivi su domini " h 13 T 333
TOTALE " - 16.965 6.465

Durata ratei e risconti attivi

Non sussitono ratei e risconti attivi aventi durata oltre Fesercizio, tantomeno oltre i cinque anni.

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota Integrativa si fornisce, secondo |'articolazione dettata daila tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2021, compongone il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniate.

Patrimonio netto

Ii patrimonio netto & la differenza tra le attivita e le passivita di bilancio. Le voci del patrimonic netto sono iscritte
nel passivo dello Stato patrimoniale alla classe A “Patrimonio netto” con la seguente classificazione:

| — Capitale

[V — Riserva legale

V — Riserve statutarie

VI — Altre riserve, distintamente indicate

X — Utile {perdita} dell'esercizio

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A — Variazioni del Patrimonio Netio

Il patrimonio netto ammonta a euro 1.522.708 ed evidenzia una variazione in diminuzione di euro 357.786.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dalPart. 2427 ¢.4 C.C. ,nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve".

1.550.000

26,830

404.571 255,775 148.798

77.434 77.434 - ¢ 154.868

303.664

482,005 - - __
(178.341) - (178.341) (357.788) (357.788)
1.880.404 | 77.434 77.434 (357.786) 1,522,708

154,868

154.868

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le riserve del patrimonio netto possono essere ulilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e della
loro natura. La nozione di distribuibilita della riserva pud non coincidere con quella di disponibilita. La disponibilita
riguarda la possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale), la distribuibilita
riguarda invece la possibilita di erogazione ai soci (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme prelevabili in
tutto o in parte dalla relativa riserva. Pertanto, disponibilita e distribuibilitd possono coesistere o meno.

L'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita, nonché 'avvenuta utilizzazione nei precedent esercizi,
relativamente a clascuna posta del patrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto seguente.
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L'importo di Euro 154.868 si riferisce ad una riserva indisponibile costituita ex art. 60, comma 7-ter, D.L. 104/2020
sulla mancata effettuaziione degli ammortamenti sui fabbricati nell'esercizio corrente e in quello precedente .
Detta riserva potrd essere liberata dal vincolo di indisponibllitd quando i fabbricati saranno interamente
ammortizzati. Detta riserva @ stata costituita mediante l'utilizzo di parte della Riserva Straordinaria presente nel
Patrimonio Netto.

148.796 148.796

206.106

154.868 | E B -

303.664 148.766 -

Totale: 11.680.494 | 175.626 -

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: aliro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

vid 154,868

h"ta] ssges |

egenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro :

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Non sono in corso operazioni aventi ad oggetto strumenti derivati con finalita di copertura di flussi finanziati,
pertanto non & presente nel patrimonio aziendale alcuna Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari
attesi.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B delia sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgone, nel
rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di
sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.

La voce & costituita dal fondo imposte differite, pari ad euro 62.704 ed & connesso alla non effettuazione degli
ammortamenti relativi ai fabbricati, come evidenziato nel commento della relativa voce di bilancio.

Nel corso dell'esercizio il fondo rischi diversi , iscritto nei precedenti esercizi a copertura delle passivitd potenziali
derivanti alla Societa dalle richieste di indennizzo da parte di un ex dipendente che ha promosso azione legale nei
confronti della stessa, ha subito una variazione in diminuzione di euro 22 800 a seguite defla chiusura del
contenzioso con il dipendente per il quale era stato accantonato.
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Nel prospetto che segue & fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio oggetto del
presente bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.

ndo:perimposte

31.352 0 |(22.800) 8.562

- 62.704 - - 62.704

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge o al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’'art. 2120 C.C..

Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza gconomica.

Al sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007):

* |e quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;

 |g quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda, la gquale provvede periodicamente
a trasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall’INPS.

Si evidenziano:

a. nella classe C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dell'imposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per euro 289.565.

li relativo accantonamento & effettuato nel Conto economico alla sotto-voce B.9 ¢} per euro 64.625.

Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore
del dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed & pari a quante si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Nel prospetto che segtle & fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nei Trattamento di fine rapporto nel corso
dell'esercizio oggetto del presente bilancio.

252.264

64,625

27,324

37.301

289.565

Negli utilizzi sono esposti gli importi della passivita per TFR trasferiti al Fondo di tesoreria INPS, ai Fondi di
previdenza complementare e af dipendenti a seguito di anticipazioni efo dimissioni.

Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426 ¢. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debitl siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale.

Bitancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 18 di 34

Generato automaticamente - Confarme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04



v.2.12.1 LUSAN S.R.L.

Debiti commerciali

Essi sono iscritti alla voce D.7 per euro 456.207 & stata effettuata al valore nominale.

Si precisa che la societd non ha proceduto alla valutazione dei debiti commerciali al costo ammortizzato né all
attualizzazione degli stessi, in quanto tutti i debiti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.

Debiti tributari

La voce accoglie le passivita relative a debiti verso erario per ritenute su competenze dei lavoratori dipendenti ed
autonomi regolarmente versate all’Erario nel mese di gennaio 2022.

Composizione Debiti vicontrollanti

| debiti verso la societa controllante sono costituiti da debiti di natura commerciale per un importo pari a euroc
166.652 su fatture per servizi resi dalla controliante.

Composizione Debitl v/imprese sottoposte al controllo delle controllanti

I debiti verso le imprese sottoposte al controllo delle controllanti sono costituiti da debiti di natura commerciale per
un importo pari a euro 45.171 su fatture per servizi o acquisti effettuati da: F.G.8. S.r.l. per ouro 45.050 e
Polifarma Benessere S.r.l. per euro 121,

Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore norminale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’'esercizio oggetto del presente bilancio:

Descrizione

ebiti V/ Coll.Occasionali
Depoéiti cauz.nali ospiti R A ., 27.500
Debiti trattenute sindac. " 482
Debiti vicessione del Ve ‘ ' 110
i?imb.spese dipendenti | 374
TOTALE | 31.466

Variazioni e scadenza dei debifi

L'importo totale dei debiti & collocato nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale alla classe "D" per un
importo complessivo di euro 8.516.646.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio cggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongone la classe Debiti.

i
0 - -
7.430.796 300.000 7.730.796 “ T.?éO.TBG
RE . -
- 0 -
- .,WO - :
277.198 178.069 456.207 456..207
. ; o :
- 0 ) - -
39.804 125.758“ 166.652 - 166.652"‘
59,256 (14.085) 45171 45171
Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 19di 34

Generalo automadicamente - Canforme alla tassonomia itee-ci-2018-11-04



v.2.12.1 LUSAN S.R.L.

(4.836) 51,322 51.322

25,175 6.291 31.466 31.466
7.919.377 597.269 8.516.646 8.516.646

In ossequio al disposto deflart. 2427 c. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che non esistono debiti di durata residua
superiore ai 12 mesi.

Suddivistone dei debiti per area geografica

in relazione a quanto disposte dalfultima parte del n. 6 ¢. 1 dellart. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che tutti i debiti presenti in bifancio sono riferibili a soggetti
residenti in italia.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del ¢. 1 n. 6 dell'art. 2427 C.C., si segnala che non esistono debiti
assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Dehiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura del’esercizio, operazioni che prevedono I'obbligo per Vacquirente di
retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della socjeta

Finanziamenti effettuati dai soci alla societa (Art. 2427 ¢. 1 n. 19-bis C.C.)

Alla voce D.3 del passivo sono iscrittl i finanziamenti ricevuti dalla societa controliante che esercita attivita di
direzione e coordinamento, ossia dalla FINAL S.p.A., per complessivi eurc 7.730.796. La voce ha subito in
incremento di euro 300.000 nel corso del corrente esercizio per anticipazioni di cassa a breve termine e per
finanziamenti infruttiferi soci, come da lettera di corrispondenza del 25 agosto 2021.

il finanziamento ricevuto dai soci & infruttifero di interessi e non & postergato rispetto agli altri debiti sociali.

Ratei e risconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe E."Ratei e risconti" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi
proventi percepiti entro la chiusura del'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o pill esercizi, l'entita delle quali varia
in ragione del tempo.

I ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dellesercizio chiuso al 31/M2/2021 ammontano a euro 38.658.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

E

5.568 38.668

5.568 38.658

Composizione della voce Ratel e risconti passivi (art. 2427 ¢c.1n.7C.C)
La composizione della voce “Ratei e risconti passivi’ & analizzata mediante i seguenti prospetti:
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Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti passivi aventi durata entro ed oltre I'esercizio nonché
oltre i cingue anni:

1Descrlz‘|on Importo entro 'ssercizio Importo oltre 'esercizio 1!mporlo oltre cingue anni

.Ratei passivi 38.658 l

La composizione della voce ¢ relativa a ratei passivi relativi a quote maturate defla 14° mensilita, ferie non godute alla
data di chiusura dell'esercizio con relativi oneri sociali e ad altri oneti verso dipendenti per Euro 35.198 ¢ ad altre voci
non rilevanti per Euro 3.460,

Bilanclo di esercizio al 31-12-2021 Pag. 21 di 34

Generato automaticamente - Corforme alla tassonomia itee-ci-2018-11-04



V2124 LUSAN S.R.L.

Nota integrativa, conto economico

Intfroduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione detiata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni delrarticolo 2427 C.C., if commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio ¢hiuso al -
31/12/2021 compongono il Conto economico.

In linea con I'0IC 12, si & mantenuta la distinzione tra attivita caratteristica ed accessotia, non espressamente
prevista dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che
devano essere classificati nella voce A.1) "Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi” da quelli
della voce A.5) “Altri ricavi e proventi”.

In particolare, nella voce A.1) sono iscritti i ricavi derivanti dallattivita caratteristica o tipica, mentre nella voce A.5)
sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nell'attivita caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come
aventi natura accessoria.

Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non pud essere attuata in quanto il criterio classificatorio del
Conto economico normativamente previsto & quelio per natura.

Valore della produzione

Ricavi delie vendite e delle prestazioni

I ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati
indicati al netto dei resi, degli sconti di natura commerciale, di abbuoni e premi, nonche delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione del servizi e ammontano a eurc 1.938.280.

[ ricavi non finanziari, riguardanti I'attivitd accessoria sono statl iscrit alla voce A.5) ed ammontano ad euro
62.114.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivitd

Come richiesto daltart. 2427 ¢. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita e evidenziata nel
seguente prospetto:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi da prestazioni di servizi sono derivanti, per Euro 1.938.280 dalle rette relative ai servizi di residenza
assistita resa agli anziani presenti nella “Residenza Magnolia”.

Altri ricavi e proventi

La voce comprende tutti | proventi della gestione caratteristica ed extra-caratteristica non iscrivibili nelle altre vocl
dell'aggregato A.

In virtis delle modifiche apportate dal D. Lgs. 138/2015 che ha disposto leliminazione della sezione straordinaria
dallo schema di Conto Economico di cui all'art. 2425 del Codice Civile, nella presente voce sono iscritti anche |
provent eccezionali (straordinari) di cui si dara maggior dettaglio nel proseguo.

Gli Altri ricavi part ad Euro 62.114, sono relativi per Euro 1.110 al recupero costi per bolli su fatture emesse, per
euro 11.004 a sopravvenienze attive derivanti dallinsussistenza di debiti iscritti in bilancio in precedenti esercizi e
dalla revisione di stime refative ad accantonamenti operati in esercizi precedenti e per la restante parte pari ad
Euro 50.000 al riaddebito servizi infragruppa.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Come richiesto dall'art. 2427 ¢. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per aree geografiche di destinazione &
esposta nel prospetio seguente.

1.988.280

|
g;
\,_

1.938.280
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Costi della produzione

| costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stati indicati al netto di resi,
sconti di natura commerciale, abbuoni e premi, mentre gli sconti di natura finanziaria sono stati rilevati nella voce
C.18, costituendo proventi finanziari.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci Inciudono anche i costi accessori di acquisto (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle materie e
merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra | costi per servizi (voce B.7).

Si precisa che VA non detraibile e stata incorporata nel costo d'acquisto dei beni. Sono stati imputati alle voci B.
6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelli di importo
stimato non ancora documentato, per | quali sono stati effettuati appositi accertamenti.

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2021, al netto dei resi, degli
sconti di natura commerciale e degli abbuoni, ammontano. & euro 2.449.799.

Come gia illustrato nel commento alla voce dello stato patrimoniale "Fabbricati” nel corso dell'esercizio non si
sono effettuati ammortamenti per detta categoria ¢i immobilizzazioni materiali.

Proventi e oneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i component positivi e negativi del fisultato economico
d’esercizio connessi con Latlivita finanziaria dell'impresa.
| proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oner finanziari sono iscritti alla voce G.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato
nell'esercizio.

In ottemperanza al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 12 C.C., si evidenzia che 'ammontare degli oneri finanziari

iscritti alla voce C.17 di Conto economico pari ad euro 136 sono costituiti per euro 131 da interessi passivi e per il
residuo importo da abbuoni passivi.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Sadoal atizi021 (91.709)
Saldo al 31/12/2020 (35.014)
yariazioni _ _ (56'695,)

Esse risultano composte da partecipazioni in imprese controllate.

Imposte dirette
Le imposte sono rilevate secondo il principio di competenza; rappresentanc pertanto:

* |e imposte correnti da liquidare per l'esercizio determinate secondo le aliquote e le norme vigenti;
¢ l'ammontare delle imposte differite/anticipate in relazione a differenze temporanee sorte o annuliate
nell'esercizio o in esercizi precedanti.

Riconciliazione tra onere fiscale da bifancio e onere fiscale teorico (IRES)

Risultato prima delle imposte ( 357.786)
Onere fiscale teorico (%) 7 24% {85.869)

Differenze temporance tassabili in esercizi successivi:

Quota annuale ammaortamento fabbricati non contabilizzato (108.786)
Differenze che non si riverseranno negll esercizi successivi
Costi telefonia 1.980
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Imposte pagate es. successivo

Altre riprese In aumento

Ricavi non tassabili - contributo di sanificazione COVID (4.743)
Altre riprese in diminuzione _ (152.571) )
Totale (535.555)  (128.533)

La societa ha aderito al consolidato fiscale nazionale promosso dalla societa Final S.p.A. in qualita di
consolidante pertanto la societa ha iscritto la remunerazione della perdita fiscale dell'esercizio di euro 535.555 tra
i crediti verso controllanti esigibili, per un ammontare di euro 128.533, cosi come previsto nel contratto di
consolidamento.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP)

© 668.783
482%|  32.235

89.483
Costi diversi - " " ” ' 32.190
_-Ii)'-é“duzione coéti relativi Mal personale e cunheo ﬁécale - (940.878) --------
Ricavi non tassabili - contributo di sanificazione COVID (24.541)
Mduota annuale ammortamento fébbricati nion contabilizzalo ' | “4(108.786)
Totale | ' (283.749)

Differenze temporanee e rilevazione delle imposte differite attive e passive

Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio della competenza
ecanomica dei costi @ dei ricavi, indipendentemente dal momento in cui avviene la manifestazione finanziaria, si
& proceduto alla rilevazione della fiscalita differita in quanto le imposte sul reddito e FIRAP hanno la natura di
oneri sostenutt dallimpresa nella produzione del risultato economico e, di conseguenza, sono assimilabili agli altri
costi da contahilizzare, in osservanza dei principi di competenza e di prudenza, nell'esercizio in cui sono stati
contabilizzati | costi ed i ricavi cui dette imposte differite si riferiscono.

Al fini IRES, Part. 83 del D.P.R. 917/86 prevede che il reddito d'impresa sia determinato apportando al risultato
economico relative all'esercizio le varlazioni in aumento ed in diminuzione per adeguare le valutazioni applicate in
sede di redazione del bilancio ai diversi criteri di determinazione del reddito complessivo tassato. Tali differenti
criteri di determinazione del risultato civilistico da una parte e dell'impenibile fiscale dall'altra, possono generare
differenze temporanee. Di conseguenza, l'ammontare delle imposte dovute, determinato in sede di dichiarazione
dei redditi, pud non coincidere con 'ammontare delle imposte sui redditi di competenza dell'esercizio.

Anche la disciplina IRAP contempla casi in cui la determinazione della base imponibile si oftiene apportando ai
componenti positivi e negativi di bilancio variazioni in aumento e in diminuzione che hanno natura di differenze
temporanee e pertanto richiedono la rilevazione di imposte differite attive o passive.

Nella redazione del presente bilancio si & tenuto conte delle sole differenze temporanee che consistono nella
differenza tra le valutazioni civilistiche e fiscali sorte nell'esercizio e che sono destinate ad annullarsi negli esercizi
successivi.

In applicazione dei suddetti principl sono state iscritte in bilancio le imposte che, pur essendo di competenza di
eserclzi futuri, sono dovute con riferimento all'esercizio in corso (imposte anticipate).

E’ opportuno precisare che liscrizione della fiscalita differita & avvenuta in canformitd a quanto previsto dai
principi contabili nazionali e, di conseguenza, nel rispetto del principio della prudenza.

La fiscalita differita & stata conteggiata sulla base delle aliquote fiscall che si prevede saranno applicabill in vigore
nellesercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno. Tali aliquote sono guelle previste dalla normativa
fiscale in vigore alta data di riferimento del presente bilancio.

Di conseguenza:
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¢ nellattivo dello Stato patrimoniale, nella sottoclasse “Cil — Crediti”, alla voce “5 ter - imposte anticipate”
(senza alcuna separazione degli impotti esigibili entro e oltre I'esercizio successivo) si sono iscritti gli

importi delle imposte differite attive;
® nel Conto economico alla voce “20 —

Imposte sul reddito defi'esercizio, correnti, differite e anticipate” sono

state stanziate e riassorbite le imposte relative alla fiscalita differita nei seguenti rispettivi importi:

(5.472)

(31.352)

128.533

(91.709)

Nel prospetto che segue si evidenziano | valori assunti dal fondo imposte differite

anticipate dell'esercizio corrente raffrontati con quelli del{'esercizio precedente:

e dalle attivitd per imposte

to patrimoniale

Attivita per imposte anticipate: IRES

508.919

514.391

Totali

508.919

514.391

Nei prospetti che seguono sono esposte, in modo dettagliato, le differenze temporanee che hanno comportato,

nell'esercizio corrente e in quello precedente, la rilevazione delle impost

delle aliguote applicate,

e differite e anticipate, con il dettaglio

Ammontare delle differenze
temporanee IRES

IRES
Yo

Amm.to fabbricati non contabllizzato (108.786) 24%
Totale differenze temporanee {31.352)
Totale imposte Differite (A} (31.352)

dell'esercizio

24%

Provento da consolidamento fiscale

128.533

Ii provento da consolidamento si riferisce alla remunerazione de
p.A. come previsto nel contratto di consolidamento.

Informativa suile imposte anticipate

lla perdita fiscale trasferita al consolidato FINAL S.

Fondo rischi futuri

22.800
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Perdite fiscali esercizi | 5 94 495 508.019] 2.120.495 2.120.495
precedent] e _ »
ﬂTs‘f:i': imponibile 2.120.405|  24,00% 508.019| 2.145.687|  24,00% 514.391

L'importo di Euro 508.919 si riefefisce alle imposte anticipate iscritte sulle perdite fiscali maturat "ante

consolidamento” & non trasferibili.
Le imposte differite, evidenziate nel prospetto che segue, sono state calcolate, ia fini Ires/lrap, sull'importo di Euro

108.786 per la mancata effettuazione degli ammortamenti sui fabbricati, come da facolta consentita dalf'art. 60,
comma 7-bis, det D.L. 104/2020.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

1(108.786) |(108.786)

(108.786) |(108.785)
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Nota integrativa, rendiconto finanziario
I| rendiconto permette di valutare:

a. le disponibilita liquide prodotte/assorbite dall'attivita operativa e le modalita di impiego/copertura;
b. la capacita della societa di affrontare gli impegni finanziart a breve termine;
c. la capacita della societa di autofinanziarsi.

| flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziaric derivano dall'attivitd operativa, dall'attivita di investimento e
dailatiivita di finanziamento. La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta l'incremento o il
decremento delte disponibiiita liquide avvenuto nel corso dell'esercizio.

| flussi finanziari dall'attivita operativa comprendono i flussi che derivano daltacquisizione, produzione e
distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nell'attivita di investimento e di
finanziamento,

i flusso finanziario derivante dall'attivitd operativa & determinato con il metodo indiretto, mediante il quale la
perdita dell'esercizio, la perdita prima delle imposte, © rettificato per tenere conto di tutte quelle variazioni,
(ammortamenti di immobilizzazion, accantonament al fondi rischi e oneri, accantonamenti per trattamento di fine
rapporto, variazioni di crediti verso clienti e di debiti verso fornitori, variazioni di ratei e risconti attivi/passivi), che
hanno lo scopo di trasformare i componenti positivi e negativi di reddito in incassi e pagamenti (cioé in variazioni
di disponibilita liquide).

| flussi finanziari deliattivita di investimento comprendono i flussi che derivano dalfacquisto e dalia vendita delie
immaobilizzazioni materiall, immateriali e finanziarie e delte attivita finanziarie non immobilizzate. Sono stati quindi
rappresentati distintamente i principall incassi o pagamenti derivanti dall'attivita di investimento, distinguendoli a
seconda delle diverse classi di immobilizzazioni (immateriali, materiali e finanziarie).
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Nota integrativa, altre informazioni

Con riferimento allesercizio chiuso ai 31/12/2021, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono,
secondo Particolazione dettata della tassonomia XBRL. e nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2427 C.C. nonché
di altre disposizioni di legge, fe seguenti informazioni:

- Dati sulfoccupazione

- Compensi, anticipazionl e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assuntt per loro conto

- Informazioni sugli aitri strumenti finanziari emessi dalla societa

- Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale

- Informazioni sui patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

- Informazioni sulle operazioni con parti correlate

- Informaziont sugli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

- informagzioni sui fatti di rillevo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

- Imprese che redigono I bilancio consolidato dell'insieme pil grande/piccolo ci imprese di cui si fa parte in

quanto impresa controliata

- Informazioni relative aghi strumenti derivati ex art. 2427-bis C.C.

- Prospetto riepliogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

- Informazioni relative a start-up, anche a vocazione sociale, @ PMI innovative

- Proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite

Dati sull'occupazione

Numerc medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 ¢c. 1 n. 15 C.C.)

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, & evidenziato nel seguente prospetto:

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessl ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto (art. 2427 ¢. 1 n. 16 C.C.)

| compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi agli Amministratori e ai Sindaci nel carso dell'esercizio in
commenta, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, risultano dal
seguente prospetto:

9.000

| compensi spettanti agli amministratori sono stati attribuiti sulla base dell'apposita delibera di assemblea dei soci,
come pure | compensi spettanti ai sindaci.

Si precisa che nellesercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad amminis
tratorl e a sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei medesimi
amministratori e sindaci.

Nel compenso det Sindaci & compreso limporto per |a revisione legale a loro attribuita.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 28 di 34

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04



v,2.12.1 LUSAN S.R.L.

Numero e valore nominale di ciascuna categoria di azioni delia societa e delle nuove azioni
sottoscritte (art.2427 ¢, 1 n. 17 C.C))

Il capitale sociale, pari a euro 1550000, & rappresentato da numero azloni ordinarie di nominali euro 1 cadauna,

Si precisa che al 31/12/2021 non sono presenti azioni di categorie diverse da quelle ordinarie e che nel corso dell’
esercizio non sono state emesse nuove azioni da offrire in opzione agli azionisti né da collocare sul mercato.

Titoli emessi dalla societa

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, titoli o valori simili emessi dalla societa (art.
2427 ¢.1n.18C.C.))

La societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili, titoll o altri valori simitari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Numero e caratteristiche degli altri strumenti finanziari emessi dalla societa (art. 2427 c. 1 n. 19 C.C))

La societa non ha emesso alcun tipo di strumento finanziario.

Impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni

Nessuno.
Garanzie
Nessuna.

Passivita potenziali
Nessuna.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 20 C.C.)
La societa non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare.
Finanziamenti destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 21 C.C))

La sacletd non ha in essere, alla data di chiusura dell'esercizio in commento, contratti di finanziamento destinati a
uno specifico affare,

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis C.C.)

Al fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si segnala che hel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 non
sono state effettuate operazioni atipiche efo inusuali che per significativita e/o rilevanza possano dare luogo a
dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio azlendale, ne con parti correlate né con soggetti divers| dalle parti
correlate.
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Al fine di assicurare il rispefto delle disposizioni legislative in materia di informativa societaria riguardante le
operazioni con parti correlate, la societd, nel corso dellesercizio chiuso al 31/12/2021, ha provveduto a definire i
criter! di individuazione delle operazioni concluse con fe suddette parti correlate.

Le operazioni in argomento sono state effettuate a condizioni analoghe a quelle applicate per operazioni concluse
con soggetti terzi indipendenti. Le operazioni sono state effettuate sulia base di valutazioni di reciproca
convenienza economica cosi come la definizione delle condizioni da applicare & avvenuta nei rispetto della
correttezza.

Le tipologle di parti correlate, significative per la societda, comprendono

A) la societa controllante;

B) e societa controllate

¢) le societa sototposte al controllo delfa controliante.

Prospetto di sintesi deile operazioni con parti correlate

Natu Incidenza percel * Modali :

e i e . operaz - voge dibilancio: determinazione -
FINAL S.p.A. A 08.900 [Servizi 10,16 Valore di
' ) _ ) ‘ mercato
Serenissima S.r.l. B 50,000 [Servizio Ricavo 2,561 Valore di
] mercato
FG.S. Sl C 90.428|Servizio Costo 9,29 Valore di
Polifarma S.p.A. c 3.000 [Servizi Costo 0,31 Valore di

- e 1+ conrm e merCato ........
Polifarma Benessere S.r.l C 199|Acquisti Costo 0,57 valore di
) mercato
Societd Agricola Usiglian del . Valore di
Vescovo S, C | 000 Costo | o0 mercato

Informazioni sugli accordi non risultanti dalle stato patrimoniale

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 4 n. 22-ter C.C.)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 ¢. 1 n. 22-guater C.C.)

| primi mesi del nuovo anno stanno evidenziando un progressivo ritorno ad un livello di tasso di occupazione pre-
pandemia anche se, sporadici casi di positivita fatti registrare tra operatori e ospiti nei primi mesi dell'anno 2022,
soprattutto a causa della contagiosita della variante Omicrom e Omicron 2, hanno comportato nuove chiusure di
breve termine per 'applicazione delle misure straordinarie impartite dalla ASL RM2. Fortunatamente la campagna
vaccinale attuata nel 2021 nei confronti di tutti gli operatori e ospiti, non ha fatto registrare situazioni di criticita e
ha permesso di superare in tempi relativamente rapidi la positivita da Covid. Al momento la Direzione aziendale
continua a mantenere in atto tutte le previsioni normative nazionali e regionali, con un monitoraggio centinuo &
costante di operatori e ospiti mediante effettuazione di tamponi, acquisto di DPI, mascherine, guanti , prodotti di
sanificazione, per minimizzare al massimo il rischio di diffusione di nuovi contaggi. Prosegue contestualmente,
come gia avvenuto per tutto I'esercizio precedente, il monitoraggio dell' andamento economico-finanziario delta
societa, ma non si ravvisano al momento elementi tali di incertezza per il futuro dell'attivita aziendale. Pertanto in
virtll di quanto previsto dall'OIC 11, nella fase di preparazione del bilancio, la Direzione aziendale ha effettuato
una valutazione prospettica della capacitd dell'azienda di continuare a costituire un complesso economico
funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di
almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio (e quindi fino al 31.12.2022). Orbene, le incertezze sopra
esplicitate, anche in relazione alle disponibilita finanziarie aziendali, con buon grado di sicurezza non possono in
ogni caso essere qualificate come “significative” ai fini della “continuita aziendale”: né consegue che, pur
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ribadendo Fimpossibilita, allo stato attuale, di una puntuale stima di eventuali impatti negativi economico-finanziari
sul bilancio 2022, la Direzione aziendale valuta positivamente la capacita dell'azienda di continuare a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un periodo di almeno dodici mesi dalla
data di riferimento del bilancio (e quindi fino al 31.12.2022).

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piit grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

FINAL SPA

ROMA

05124921000

1 ROMA

La Societa appartiene ad un Gruppo controllato dalla Final S.p.A. di cui fanno parte le societa: Polifarma S.hA,
Polifarma Benessere S.rl., Alviero Martini S.p.A.., Societa Agricola Usiglian del Vescovo Sl e Tuscan Country
Estate S.r.l., Final Group Service S.r.l., L-Lab S.r.l..

La Societa Lusan S.r.l. detiene a sua volta a partecipazione del'82,5% di Serenissima S.r.l..

La societd @ soggetta a direzione e coordinamento dalla Societa FINAL S.p.A., con sede in Roma.

Il Bilancio e il Bilancio consolidato della FINAL S.p.A. sono disponibiii persso la sede legale.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari derivati {art.2427-bis ¢.1 n.1 C.C)

Alla data di chiusura delfesercizio non risultano utilizzati strumenti finanziari derivati, né sono stati scorporati dai
contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Informazioni sulla societd o 'ente che esercita I'attivita di direzione e coordinamento (art. 2497-bis C.C.)

La societd & soggetta alla direzione e al coordinamento da parte delta societa FINAL S.p.A., la quale, in forza del
controllo della societa al sensi dellarticolo 2359 C.C., realizzato mediante il possesso di una partecipazione al
capitale sociale della medesima pari al 99% imprime un'attivita di indirizzo, influendo sulle decisioni prese dalla
nostra societa.

Ai fini di una maggiore trasparenza in merito all’'entita del patrimonio posto a tutela dei creditori e degli aitri soci
della socleta, nell'eventualitd che dall'attivita di direzione e coordinamento derivi un pregiudizio al'integrita del
patrimonio della nostra societa, ovvero alla redditivita e al valore della partecipazione sociale, si riportano di
seguito | prospedtti riepilogativi dei dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della societd FINAL S.p.A. e
riferito allesercizio chiuso al 31/12/2020.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita I'attivitd di direzione e coordinamento
Ultimo esercizio

© BtAR020 o 314212019
86.971.009

Esercizio precedente

Data delfultimo bilancio approvato
B) Immobilizzazloni
C) Attivo circolants.
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D) Ratei e risconti attivi
Tolaleattivo .
A) Patrimonio netto

o 10003 ~10.351
18254332 118.886:467

Riserve 34.582.430 37.310.038
Ut (perdlia deliesbraizie T reser) T (2727.609)
Totale patrimenio netto 58.313.353 60.082.429
Bl par e one B e CEsmsEEEe

728.655 664.455
75.800
tins0deT

. Cépitale sodiale 25,500,000 -

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
DyDebiti
E) Ratei & risconti passivi

Totale passivo

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita 1'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data deliditime bilancio approvato . 31122020 3171212019
A) Valore della produzione 1.115.458 581.377
' odizions. 2T | 2896015
C) Proventi e oneri finanziari 15 12
D) Retlifiche di valore di alfivita finanziar - 0 ereb3e) o (17863)
Imposte sut reddite dell'esercizio (239.815) (466.552)
Uil {pirdita) delresercizio - (1780.077) (2777609

) Cost dolla produzions

Si evidenzia che la societa FINAL S.p.A.che eéercita I'attivita di direzione e coordinamento ha redatto it bilancio
consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2020.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

Ricerca e sviluppo

Nessuna.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Comma 125 Legge 124/2017 — Informazioni erogazioni pubbliche ex art. 1

In base alle recenti novita in materia di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche ex art. 1, comma 125,
legge 124/2017, si precisa che gli importi incassati, da parte di enti o societa, direttamente o indirettamente
controllati dalle amministrazioni dello Stato, sono stati ricevuti come corrispettivo per lo svolgimento di prestazioni
professionali e per l'esecuzione di opere, servizi e forniture.

Purtuttavia, al fine si fornire una completa informazione, si segnala che nel corso dell'esercizio 2021 sono state
incassate le seguenti somme:

ENTE CAUSALE IMPORTO DATA INCASSO
ASL RM2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RGA 83.077 22101/2021
ASL RM2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 157.529 2210212021
ASL. RM2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 79.584 28/04/2021
ASL RM2 SALDO FATTURA SERVIZI RES| RSA 79.584 26/05/2021
ASLRM2 SALDO FATTURA SERVIZ!I RESI RSA 79.584 18/06/2021
AS.L.RM2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 79.584 21/07/2021
ASL RM2 SALDO FATTURA SERVIZ| RESI RSA 79.684 09/09/2021
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ASIL.RM2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 79.584 28/09/2021
AS.L RM2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 79.584 2001042021
ASL RMZ2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 79.584 2211112021
ASL.RM?2 SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 82.621 211212021
TOTALE 950.898
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 1737 10/02/2021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 2.697 10/02/2021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 1.403 10/02/2021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 8.871 1110212021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 10.991 11/02/2021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI REST RSA 56.229 11/0212021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 53.359 16/06/2021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RESI RSA 16.641 21/05/2021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RES| RSA 61.775 21/09/2021
ROMA CAPITALE SALDO FATTURA SERVIZI RES] RSA 3.562 21/09/2021
TOTALE 216.254

Inoltre, la Societa informa che nellanno sono stati contabilizzati tra i contributi in conto esercizio (Ricavi) i
seguenti valori: Contributo sanificazione per euro 4.743 utilizzato in compensazione a mezzo F24 in data 17

maggio 2021.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di copertura della perdita di esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di ripianare
357.786 , mediante l'intero utilizzo della Riserva strao

euro 208.990 a perdite a nuovo.

la perdita di esercizio, ammontante a complessivi euro
rdinaria pari ad Euro 148.796 e |a restante parte pari ad
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Dichiarazione di conformiti del bilancio

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio
e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il sottoscritto Legale Rappresentante, consapevole delle responsabilith penali previste ai sensi dell'art. 76 del D.P.
R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto, dichiara
che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.

Il sottoscritto Alessio Vadala, nata a Roma il 21/01/1974, consapevale delle responsabilita penali previste ai
sensi dell'art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del
medesimo decreto, dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.

F.to MARIAGRAZIA MONTALBANO - Presidente del Consiglio d'/Amministrazione

%}; (.(L()U - @[Awf ol er >
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Sede Legale: Via del Poggio Laurentine, 2
Capitale Sociale: Euro 1.550.000,00 i.v.
Codice Fiscale e Numero di Iscrizione al Registro delle Imprese di Roma 05888541009
Iscritta con il numero REA 937063
SOCIETA SOTTOPOSTA ALL'ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI FINAL S.P.A.

g sk okok o

RELAZIONE SULLA GESTIONE DELI’ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2021

Egregi Signori,

vi presentiamo il bilancio d’esercizio al 31 Dicembre 2021, che chiunde con una perdita di
esercizio pari ad Buro 357.786, tenuto conto dell’accantonamento per imposte differite
ires e irap pari ad Buro 31.352 e di un effetto positivo pari ad Buro 128.533 per proventi
da consolidamento fiscale, contro una perdita dell’esercizio precedente di Buro 178.341,
dell’accantonamento per imposte differite ires e irap pari ad Huro 31.352 ¢ di un effetto
positivo pari ad Buro 66.366 per proventi da consolidamento fiscale.

La presente relazione sulla gestione & stata redatta in conformita all’art. 2428 del COdlCC
Civile.

Gli importi monetari presenti sono espressi in Buro.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Vostra Societd, come ben sapete, svolge la propria attivitd nel settore dell’assistenza
gli anziani, con la gestione della Residenza Magnolia sita in Roma — Giardini di Corcolle,
la cui attivita di RSA risulta accreditata con il DCA U00002 8 gennaio 2019 per 40 posti
di Mantenimento A e 12 posti di Mantenimento B; risulta inolire attivo un nucleo di Casa

di Riposo con 15 posti letto.

Andamento della gestione



L’anno 2021 & stato un esercizio molto impegnativo dal punto vista gestionale
caratterizzato ancora daile conseguenze della pandemia globale da Covid-19 che ha
mutato ogni scenario di riferimento ad ogni livello, con forti implicazioni di impatto
sociale, economico nazionale ¢ mondiale, fino a riflettersi in ogni aspetto
dell’organizzazione ¢ gestione aziendale.

L’organizzazione della struttura Magnolia - composta da una Casa di Riposo e da una
RSA - & stata implementata, a partire dal febbraio 2020, al fine di arginare il pil possibile
irischi di contagio.

Per lungo tempo, le misure poste in essere hanno effettivamente consentito di evitare il
diffondersi del contagio all’interno della struttura. Selo a fine anno 2020, in data 10
dicembre 2020, il Medico Responsabile Covid ha comunicato alla ASL competente la
positiviti al tampone molecolare di una operatrice con conseguente e immediata messa in
atto delle prescrizioni straordinarie comunicate dalla ASL necessarie al fine di ridurre al
minimo i contatti.

Tn totale cooperazione con la ASL & stato seguito il monitoraggio giornaliero di ospiti e
operatori; sono stati inviati aggiornamenti giornalieri alla ASL da parte del Medico
Responsabile fino alla chiusura del cluster in data 16 marzo 2021 guando la ASL RM2 ha
comunicato la fine delle prescrizioni straordinarie e riapertura della struttura agli accessi.
Tutto questo ha messo in discussione e rivoluzionato modelli di comportamento ¢
richiesto di raggiungere un dato di attenzione e cautela fondamentale per analizzare e
gestire tutte le aree di criticita che si sono nei mesi evidenziate.

A partire dal mese di aprile 2021 & iniziata la seconda campagna di vaccinazione che ha
coinvolto pazienti ed operatori.

Nel mese di novembre 2021 una nuova positivita ha determinato nuovamente
I’attivazione di prescrizioni straordinarie da parte della ASL RM2 con la conseguente
chiusura agli accessi esterni per la struttura e sospensione delle ammissioni e
rlammissioni ospiti, conclusasi nel mese stesso.

Le chiusure temporanee attuate a tutela di ospiti e operatori hanno determinato,

soprattutto nel primo periodo dell’anno un rallentamento degli ingressi e ricambio



dell’occupazione dei posti letto. L occupazione media per la Casa di Riposo nel corso
dell’anno & stata pari al 47% mentre per i nuclei di RSA pari all’ 88%.

Alle difficolta legate alla gestione delle positivita da Covid SARS 19, per le RSA si sono
altresi aggiunti gli effetti mediatici che hanno fatto apparire le strutture residenziali per
anziani quali ambienti poco sicuri, rendendo difficile per gli anziani e le loro famiglie
ricorrere ai loro servizi. La ridotta saturazione dei posti letto derivante dalle diffidenze
insorte e dai vincoli normativi relativi al distanziamento (posti letto da lasciare “vuoti”
per garantire gli isolamenti} ha fatto emergere squilibri economico/finanziari sulla
gestione. | promessi aiuti da parte del Governo, ad un segmento di attivitd che si ¢
ritrovato nel 2021 notevolmente in crisi, non sono di fatto stati attuati. Peraltro, alle
difficoltd di gestione sanitaria, si & aggiunta la assenza di personale per aver contratto
Pinfezione ¢ una difficolta di reperimento di personale sanitario e sociosanitario che &
stato attratto da parte delle strutture sanitarie pubbliche, che hanno riattivato concorsi ed
attivato servizi specifici per il contrasto della pandemia ( hub vaccinali € servizi USCAR
regionali ed a nulla sono valse le integrazioni economiche salariali adottate: reperire
guesta tipologia di personale ha rappresentato e continua a rappresentare una difficolta
ormai insuperabile.

A fronte dell’emergenza sanitaria e per il contenimento dell’infezione sono stati sostenuti
maggiori costi per le forniture di presidi di protezione individuale (mascherine, camict,
guanti), per i materiali per la sanificazione e per la messa in sicurezza degli ambienti di
lavoro; per lo smaltimento dei rifiuti speciali e anche i costi del personale in
rapporto al numero di ospiti hanno subito un incremento, per effetto del maggiore
livello di assistenza richiesto durante la fase pandemica.

Tutto questo ha inciso fortemente sul risultato dell’esercizio che evidenzia quindi una
perdita di Buro 357.786, con una contrazione dei ricavi di Buro 347.339 rispetto
all’esercizio 2020.

Si segnala, che il numero di decessi in struttura di ospiti Covid positivi & corrisposto ad 1
ospite, per alcuni ospiti Covid positivi & stato possibile attivare il trasferimento presso la

struttura sanitaria pid idonea ad erogare le necessarie cure, Ja maggior parte degli ospiti



risultati Covid positivi sono rimasti in Residenza con monitoraggio attivo del Medico
Responsabile e Responsabile Covid 19 in condivisione con il Medico di Medicina
Generale di ciascun ospite e a conclusione di tale gestione sanitaria ¢ assistenziale la
societi non & stata, ad oggi, coinvolta in richieste di risarcimento o indagini correlate alla
pandemia.

Alla luce di questa premessa, i risultati conseguiti dalla vostra societd nel corso
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, seppur rilevando una situazione di evidente

difficoltd, possono, a nostro giudizio, ritenersi soddisfacenti.
Dati economici significativi

A tale proposito, va osservato che la societd, come tutto il settore in cui esso opera, sta
attraversando una fase di crisi del tutto imprevedibile e di intensita del tutto straordinaria,
a causa della pandemia COVID-19 e delle sue conseguenze in termini di attivita, con
impatti in particolare sui ricavi e sui costi.

La Lusan S.r.l, sulla base di quanto sopra evidenziato, ha chiuso I’esercizio 2021 con un
valore della produzione pari ad Euro 2.000.394 in decremento rispetto al valore del 2020
di Buro 2.424.046. I ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni, pari ad Euro 1.938.280
integralmente rappresentati da ricavi derivanti dall’attivita di gestione di Casa di Riposo e
Residenza Sanitaria Assistenziale della struttura Magnolia, sita in Roma, Localitd
Giardini di Corcolle.

1l decremento di Buro 423.652, & relativo anche ai minori ricavi per canoni di locazione,
pari ad Euro 125.000 dell’esercizio 2020, a seguito della risoluzione anticipata del
contratto di locazione principale con la Comunita dei Cistercensi Riformati alla data del
31 ottobre 2020, che ha determinato conseguentemente l'interruzione del contratto di
subaffitto con la Polifarma Benessere S.r.]. in pari data.

1l valore della produzione dell’esercizio 2021 & inolitre rappresentato dalla voce Altri
ticavi e proventi pari ad Furo 62.114, di cui Euro 50.000 relativo al riaddebito servizi
infragruppo e il residuo importo di Buro 12.114 per lo pilt da proventi della gestione

caratteristica e extra caratteristica non altrimenti iscrivibili.



1l risultato ante imposte & pari a una perdita di Buro 449.495 contro una perdita del
precedente esercizio pari ad Buro 213.355, dovuto a quanto gid precedentemente

llustrato.

Ad oggi la Lusan S.r.1, come evidenziato dalle voci di bilancio, di cui si riportano qui di
seguito i dati ritenuti piti significativi per I'esercizio 2021 comparati con quelli del
precedente esercizio, presenta quindi una situazione di valore della produzione in
decremento rispetto al precedente esercizio per le motivazioni correlate alla situazione
pandemica nazionale e ai riflessi che la stessa ha avuto sull’attivitd della strattura

Magnolia, e una struttura di costi correlata al rispetto delle prescrizioni normative vigenti:

Descrizione Esercizio 2021 Esercizio 2020 Differenza
Valore della produzicne 2.000.354 2.424.046 (423.652)
Costi della produzione 2.449.799 2.637.370 (187.571)
Differenza (449.405) (213.324) (236.081)
Proventifoneri finanziari (90 {31) {59
Risultato ante imposte (449.495) (213.355) (236.140)
Imposte dell’esercizio 91.709 35.014 56.695
Risultato d’esercizio (357.786) (178.341) (179.445)
di cui: {36.797) (12.816) (23.951}
Ammortamenti  delle  fmm.
| Immateriali e materiali

Nel corso del presente esercizio, come gia fatto nel corso dell’anno 2020, si é deciso di
non procedere alla effettuazione delle quote di ammortamento annuali sui fabbricati
aziendali in forza delle norme all’uopo emanate. [I periodo di ammortamento ¢ stato cosi
prorogato di due anni mentre sono stati fatti salvi ghi effetti fiscali. Detta decisione ¢
comungue conforme a quanto disposto dall’art. 60 comma 7bis del D.L. 14 AGOSTO
2020, n. 104 convertito in L. 13 ottobre 2020 n. 126.

Per quanto concerne gli indici economici si evidenziano i seguenti:

Valore - C della Produzione (449.405)



L0 1o S —— = 2247%

Valore della Produzione 2.000.394
Valore - C della Produzione (449 .405)
ROT = wmmmrmmm e oo o e = -28,94%
P.N. 1.552.708

Per quanto concerne gli indici di liquidita:

il current ratio indica la capaciti dell’azienda di far fronte ai propri impegni con le attivita

a disposizione.

indice & dato dal rapporto tra attivo circolante e debiti (al netto del finanziamento soci):
ATTIVO CIRCOLANTE 1.801.612

Cutrent Ratlo = =mmmmrmmmmmmies mmm e T e = 229,26%
DEBITI {(-E.TO SOCI) 785.850

Rapporti con imprese controllate, coliegate, controllanti e consorelle

I rapporti al 31 Dicembre 2021 con la Societa controllante Final S.p.A. sono costituiti dai

seguenti:

= Rapporto di partecipazione;

»  Crediti verso la controllante, pari ad Buro 128.533, per proventi da consolidamento
fiscale anno 2020 relativi al corrispettivo maturato al 24,00% sulle perdite fiscali pari
ad Buro 535.555 trasferite al consolidato fiscale

» Finanziamenti infruttiferi ricevuti nel corrente e precedenti esercizi per Euro
7.730.796, scadenza a breve termine, come da scambio di corrispondenza;

«  Debiti commerciali per Euro 166.652.

I rapporti al 31 Dicembre 2021 con la Societd controllata Serenissima S.r.1. (82,50% del

capitale sociale) sono costituiti dai seguenti:



»  Rapporto di partecipazione;

= Credito per finanziamento infruttifero erogato nei precedenti esercizi per Euro
324.685, scadenza a breve termine, come da scambio di corrispondenza;

= Crediti commerciali per Euro 114.375.

Per quanto riguarda i rapporti di partecipazione sono cosi costituiti esclusivamente da:

Denominazione Sede legale V.N. per quota | Capitale Sociale | % di partecipaz,

Serenissi,a 91l Via Verga s.n.c. 01020 Bomarzo (VT) 0,52 euro 52.000 euro

82,50%

In riferimento alla controllata Serenissima S.r.l., la Societa ha chiuso il bilancio
d’esercizio 2021 con una perdita d’esercizio pari ad Buro 428.408.
Sussistono inoltre debiti verso imprese sottoposte al controllo della controllante, pari ad
Euro 45,171, cosl costituiti:
s Furo 45.050 da debiti verso la F.G.S. Srl per servizi di pulizie resi
nell’esercizio, come da contratto d’appalto sottoscritto;
« Furo 121 da debiti verso la societd Polifarma Benessere S.r.l. per acquisti

effettuati nel corso dell’esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

I primi mesi del nuovo anno stanno ancora evidenziando una contrazione del fatturato
dovuto a un tasso di occupazione che ancora non & tornato ai livelli di piena occupazione
di pre-pandemia, sia nei nuclei di RSA che di Casa di Riposo.

Peraltro, sporadici episodi di nuove positivita rilevate tra operatori e/o ospiti hanno
determinato, ancora nel corso dei primi mesi del 2022, nuove temporanee chiusure che,
seppur gestite sempre in coordinamento con la ASL RM2 e che hanno comportato
prescrizioni straordinarie di durata limitata, non consentono ancora un ritorno ad una
occupazione totale dei nuclei ¢ comportano parallelamente il mantenimento €
sostenimento di precauzioni sanitarie a tutela della fragilita degli ospiti ¢ degli stessi
operatorl.

Per quanto concerne ’evoluzione prevedibile della gestione, fintanto che permane la

situazione di emergenza sanitaria, I'incertezza sulle tempistiche di ritorno ad operare in



un regime di normalitd, rende difficile assumere un significativo miglioramento del
livello di attivitd nel breve termine.

In particolare, ’occupazione potra (ornare a crescere Verso i livelli precedenti
all’epidemia solo una volta che saranno rimossi i vincoli all’accoglienza dei nuovi ospiti
(es. necessita di isolamento in struttura) e alla gestione delle strutture (es. riapertura visite
dei parenti, camere doppie utilizzabili come singole per necessita di isolamento).

1l perdurare di uno stato di occupazione al di sotto dei livelli ottimali, correlata ad una
normativa di accreditamento molto stringente che richiede il rispetto di requisiti minimi
per il funzionamento ¢ la necessita di mantenere un’alta soglia di attenzione e cautela per
il contenimento dei rischi dovuti alla situazione pandemica nazionale tutf'ora in corso
continua a richiedere alla Direzione aziendale un costante monitoraggio dell'andamento
economico-finanziario anche nel corso del prossimo esercizio. Ad ogni buon conto, la
Direzionale aziendale continua ad attware una vigilanza aliva e a prendere le
contromisure in grado di garantire la continuitd gestionale e a monitorare 1 possibili
impatti sulla sitnazione finanziaria, ed in particolare sulle disponibilith dei mezzi
finanziati necessari a supporto delle attivit anche nel corso del prossimo anno.

[l presente bilancio & stato pertanto redatto in base al presupposto della continuita

aziendale.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3,
al punto 6-bis, del Codice civile R R e
La direzione aziendale effettua disamine periodiche al fine di monitorare e controllare
eventuali rischi.
Il rischio operativo & definito come il rischio di subire perdite derivanti
dall’inadeguatezza o dal malfunzionamento di procedure e/o sistemi informatici, da errori
delle risorse umane ovvero da altri eventi esterni all’Impresa.
Nella nozione di rischio operativo, & ricompreso il rischio di perdite derivanti da
violazioni di normative e regolamenti, da responsabilitd contrattuale ovvero exira-

contrattuale che possono generare controversie.



Nella nozione di rischio operativo non si comprendono i rischi strategici o di reputazione.
Nel corso dell’esercizio 2021, I'Tmpresa non & stata interessata da procediment penali.
Altri rischi potenziali potrebbero riguardare 1'esposizione della societda ad eventi
accidentali che  possono  manifestarsi  nell’esercizio  dell’ attivita  tipica
¢ che generano richieste di risarcimento danni per responsabilita civile {per esempio
riferite a cadute di pazienti, infortuni, ecc.).

A questo proposito, la Societa, nel definire le politiche assicurative per renderle sempre
pilt coerenti rispetto al profilo di rischio della sua attivitd, ha sottoscritto polizze sinistri
con adeguati livelli di massimali per la copertura del rischio RCT/RCO. Precisiamo, che 1
massimali delle polizze rct/rco, fino a 2 milioni di euro, garantiscono un’adeguata
copertura del rischio e comunque, fino ad oggi, il mercato assicurativo si € sempre 1eso
disponibile alla copertura del rischio proposto.

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivitd finanziarie della societd abbiano una buona qualita
creditizia e che I’ammontare delle attivitd finanziarie (crediti) ritenute di dubbia
recuperabilita & coperto dal relativo fondo.

Tipicamente nella gestione di residenze sanitarie per anziani la concentrazione di rischio
di credito & modesta in quanto i ricavi derivano per circa la metd da ospiti presenti nelle
strutture e per metd da crediti nei confronti di enti pubblici, principalmente ASL e
Comune.

Per quanto riguarda i clienti privati, la riduzione della capacita di spesa delle famiglie a
seguito della crisi che sta continuando ad attraversare I’economia, potrebbe comportare
una maggiore difficolta nell’incassare i relativi crediti nei tempi contrattualmente previsti.
Rischio di liquidita

I rischio di liquiditd cui & soggetta la societd pud sorgere dalle difficoltd di ottenere
finanziamenti a supporto delle attivita operative nella giusta tempistica. [ flussi di cassa,
le necessita di finanziamento ¢ la liquiditd sono monitorati dalla societd con il supporto
della direzione aziendale con 'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione

delle risorse finanziarie.



La socictd adotta una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle

risorse finanziarie, riducendo il rischio di liquidita mediante:

- il controllo periodico e centralizzato dei flussi di incasso & pagamento;

- .il monitoraggio periodico delle condizioni prospettiche di liquidita, in relazione al
processo di pianificazione aziendale.

Tl management ritiene che i fondi attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno

generati dall’attivita operativa consentiranno alla Societd di soddisfare i fabbisogni di

gestione del capitale circolante.

La societa allo stato attuale non presenta pertanto rischi di liquidita.

Rischio di mercato

La societd non & esposta a particolari rischi di mercato in relazione alle variabili rilevanti

di rischio.

Informazione attinenti all’ambiente ed al personale

Tenuto conto della complessith e della rilevanza dell’attivita svolta, si ritiene opportuno

fornire le seguenti informazioni attinenti all’ambiente ed al personale.

Personale

La Societa svolge la propria attivitd nel rispetto delle normative in materia di ambiente ¢ .

di igiene sul posto di lavoro.

Viene mantenuto e costantemente aggiornato il sistema di gestione della sicurezza

secondo il modello normativo previsto dal D. Lgs. 81/2008, che consiste nella redazione

del manuale del sistema di gestione, delle procedure operative di funzionamento € delle

procedure di sicurezza, che trovano diligente applicazione nell'ambito della Societa.

La societi impiega prevalentemente personale proprio ¢ solo in misura residuale

liberi professionisti cui vengono prevalentemente assegnate funzioni professionali

specifiche.

La societi riticne infatti che un rapporto lavorativo diretto possa garantire maggiore

stabilita ed un presidio costante della qualita del servizio erogato e delle risorse

impiegate. Nel corso dell’esercizio unicamente per il nucleo di Casa di Riposo (15 posti



letto, a parziale occupazione per tutto 1’anno) si ¢ fatto temporaneamente ricorso ad un
servizio di gestione affidato ad una cooperativa, il cui rapporto € cessato al 31/12/21.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati gravi infortuni sul lavoro al personale
iscritto nel libro matricola. Altresi, non vi sono stati addebiti in ordine a malattie
professionali da parte di dipendenti e/o ex dipendenti né cause per mobbing.

La Societi ha posto in essere tutti gli adempimenti richiamati dalla normativa di
riferimento in merito alla sicurezza del personale ed in materia di protezione dei dati
personali.

Privacy

A seguito dell’entrata in vigore del nuovo Regolamento Europeo sulla Privacy 52
(Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati — GD.P.R. 679/2016) e del
D.Lgs. 101/2018, la societa ha promosso le azioni necessarie per I’adeguamento verso la
nuova impostazione in materia di protezione dei dati.

B stato nominato il Data Protection Officer (DPO); sono stati definiti i Registri dei
Trattamenti del Titolare e, dove previsto, sono stati implementati i Registri del
Responsabile. A questo si aggiungono atti di incarico/autorizzazione verso dipendenti che
trattano dati personali e procedure relative alla diffusione di adeguate informative per
differenti tipologie di trattamento dati personali. Si & completato il censimento dei
fornitori che trattano dati sensibili e sono state consegnati gli atti di nomina di loro
pertinenza.

Decreto Legislativo 231/01

La societd ha da tempo adottato un propric Modello di Organizzazione ¢ Gestione ai sensi
di quanto previsto dal Decreto Legislativo n. 231/2001 e nominato 1’Organismo di
Vigilanza con il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello e di
curarne [’ aggiornamento.

Nel tempo, a seguito dei vari interventi del legislatore ¢ di revisioni organizzative, i sono
succeduti diversi aggiornamenti dei Modelli Organizzativi, fino a giungere alle versioni
attualmente in vigore, Nel corso del 2021 i Modelli Organizzativi sono stati ulteriotmente

rivisti per la trattazione delle nuove fattispecie di reato ricomprese nel novero dei reati ex



D. Lgs. 231/01. Particolare aitenzione & stata data ai Reati Tributari, rispetto ai quali la
societd potrebbe risultare esposta. I Modelli aggiornati sono stati approvati dal CdA..
L’Organismo di Vigilanza opera in stretta relazione con le funzioni aziendali,
collaborando con esse con Lobiettivo di migliorare sempre pid la governance
complessiva. Inoltre, la costante interrelazione presente tra 1’OdV e la direzione aziendale
della societi consente di assicurare un presidio complessivo sulla gestione delle attivita
della societa.

Nel corso del 2021, considerata la situazione emergenziale derivante dalla pandemia da
Covid-19, si sono avuti molteplici contatti con i membri dell’organismo di vigilanza per
aggiomamenti sulla  diffusione della pandemia nella strutture ¢ fra gli
operatori e per il monitoraggio delle misure di sicurezza implementate, nonché
per allineamenti sulle misure di sicurezza poste in essere, sulla base della normativa
nazionale e regionale nonché sulle prescrizioni della ASL di riferimento, in relazione alla
gestione dell’emergenza Covid nella struttura.

Nel corso dell’esercizio sono inoltre continuate le attivita periodiche volte a garantire la
compliance al D. Lgs. 231/01.

Nell’ambito del sistema dei controlli interni, ’OdV ha condiviso con la direzione
aziendale gli esiti delle verifiche.

Gli audit effettuati non hanno riscontrato aspetti rilevanti ai sensi del D. Lgs.
231/01.

Ambiente

Nel cotso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la societa
ha in corso procedimenti, né, tantomeno, & stata dichiarata colpevole in via definitiva.
Alla Societi non sono mai state inflitte sanzioni o pene per reati e/o danni ambientali.
Svolgimento dell’attivita ed eventuali sedi secondarie

Nessuna.

Azioni proprie e del gruppo

Si evidenzia infine che, a norma dell’art. 2428 Codice Civile, comma 3, n. 3 e n. 4, Ia

societd non detiene in portafoglio né quote proprie o azioni di societd controllanti, anche



per il tramite di societd fiduciarie o per interposta persona, né ha proceduto nel corso
dell’esercizio ad acquisti o alienazioni di quote proprie o azioni di societd controllanti.

Si precisa inoltre che la societd non fa uso di strumenti finanziari che espongono la
societd a rischi di prezzo, rischi di credito, rischi di liquidita e rischi di variazione dei
flussi finanziari.

Strumenti finanziari

La Societa non possiede strumenti finanziari.

Attivita di ricerca e sviluppo

La Societd non sostiene spese per ricerca e sviluppo.

Relazione del’organo delegato alla gestione ai sensi art 2381 cc

Le informazioni fornite nella presente relazione al bilancio sono da considerarsi esaustive
anche di quanto previsto dall’art 2381 del codice civile e da quanto previsto dallo statuto

della societa.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitlamo ad approvare il bilancio cost

come presentato.

11, PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D” AMMINISTRAZIONE

MARIAGRAZIA MONTALBANO

i pove @Kﬁ@@/ﬁ@w/
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H sottoscritto Legale Rappresentante dichiara, consapevole delle responsabifitt penali previste ex art, 76 del D.P, R.445/2000 in caso
di falsa o mendace dichiarazione vesu ai sensi dell’art, 47 del medesimo decreto, che il presente dociomento & stafo predotio mediante
scansione otfica dell’originale analogico e che ha effetiuato con esito positive Il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai
sensi dellart, 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014.

1 sottoscritto Alessio Vadala, nata a Roma il 21/01/1974 dichiara, consapevole delle responsabilit penali previste ex art. 76 del

D.P.R.A45/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi del'art, 47 del medesimo decreto, che il presente documento &



stato prodotio medianfe scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettmato con esito positive il raffronto tra lo stesso e i

documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014,



RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI
All'Assemblea dei Soci della societa Lusan S.r)

Premessa

Il Collegio sindacale, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e segg.,
¢.c. sia quelle previste dall'art. 2409 - bis, c.c. con tutti i limiti e le restrizioni dettate dalle norme anti Covid-19.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la "Relazione del revisore indipendente ai sensi dellart. 14 del

D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39" e nella sezione B) la "Relazione ai sensi dellart. 2429, comma 2, ¢.c.”.

A) " Relazione de! revisore indipendente ai sensi dellart. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010,n, 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d'esercizio della Lusan S.r.l, costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2021, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data, dalla nota infegrativa e

dalla relazione sulla gestione.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera

e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita del revisore

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione legale. Abbiamo svolto
la revisione legale in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA ltalia) elaborati ai sensi delfart 11, comma 3,
del D.Lgs. n. 39/2010. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della
revisione legale al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi,
La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a supporto degli importi e
detle informazioni contenuti nel bilancio desercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa la valutazione dei Fischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del
bilancio d'esercizio dellimpresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di
revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sullefficacia del controllo interno dellimpresa. La
revisione legale comprende alfresi la valutazione dell'appropriatezza de principi contabili adottat], della ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché fa valutazione della rappresentazione del bilancio d'esercizio
nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.



Giudizio
A nostro giudizio, 1l bilancio d'esercizio fomisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Lusan S.r.. al 31 dicembre 2021 e del risultato economico per Pesercizio chiuso a tale data, in conformita

alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e con le seguenti raccomandazioni.

Raccomandazioni
Anche per Tesercizio in chiusura, si ribadisce come la pandemia Covid-19, nef corso del 2020 e del 2021, abbia avuto
ripercussioni per lntero mondo imprenditoriale. Tali eventi hanno ridotto la capacita di generare ricavi; pertanto si ritiene
di continuare a valutare attentamente 'eventuale impatto finanziario, che il pill difficile incasso delle quote delle rette da
parte dei privati, potrebbe generare sullandamento della Societa nel corso dell'esercizio 2022. Si ricorda ancora come il
novellato art.2086 C.C. imponga alla Societa di dotarsi di un “assetfo organizzativo, amministrativo e confabile adeguato
alla natura e alle dimensioni deffimpresa, anche in funzione delta rilevazione tempestiva della crisi delfimpresa e defla
perdita della confinuitd aziendale’ e di come sia, pertanto, necessaria Implementazione degli aspetti previsionali
economici e finanziari per garantire la necessaria adeguatezza proprio defl'assetto amministrativo-contabile e del sistema
di controllo interno.

In virtli di quanto raccomandato nella precedente relazione, fa societa ha provveduto a ottenere un'apposita perizia di

stima sul valore delia partecipata la quale ha attestato che il costo a hilancio & almeno pari al fair value.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulta coerenza della relazione sufla gestione con if bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere, come richiesto dalle
norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete agff amministratori
della Lusan S.r.l., con il bilancio d'esercizio delfa Lusan S.r.l. al 31 dicembre 2021.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio delfa Lusan S.r.1. al 31 dicembre 2021.
B) Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2,¢.c.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss., ¢.C.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sughi incarichi affidati

Dato atto dell'ormai consolidata conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa e per quanto
concerne:

i) latipologia dell'attivita svolta;

i) lasua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni & delle problematiche dell'azienda, viene ribadito che la fase di “pianificazione”
dell'attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita rispetto ai due parametri sopra citati -
& stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo.

E stato, quindi, possibile confermare che:

\ %




- Tattivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell'esercizio in esame ed & coerente con quanto previsto
all'oggetto sociate;

- lassetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente invariati;

- lerisorse umane costituenti ta “forza favoro” non sono sostanzialmente mutate,

- quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori espressi nel conto
economico per gl ultimi due esercizi, ovvero quelio in esame (2021) e quello precedente (2020). E inoltre possibile
rilevare come la societa abbia operato nel 2021 in termini confrontabili con I'esercizio precedente e, di conseguenza,
i nostri controlli si sono svolti su tali presupposti avendo verificato la sostanziale confrontability dei valori e dei
risultati con quelli dell'esercizio precedente.

La presente relazione riassume, quindi, Pattivitd concerente I'informativa prevista dall'art. 2429, comma 2, ¢.c. e pil

precisamente:

- suirisultati del'esercizio sociale;

- sulfattivith svolta nel’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al hilancio, con particolare riferimento alleventuale utilizzo da parte
dell'organo di amministrazione della deroga di cui afl'art. 2423, comma 4, ¢.c.;

- sulleventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all'art. 2408 c.c.

Si resta, in ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di dibattito assembleare.

Le attivita svolte dal collegio hanna riguardato, sotto Paspetto temporale, l'intero esercizio e nel corso dell'esercizio stesso

sono state regolarmente svolte le riunioni di cui allart. 2404 ¢.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali

debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell'evoluzione defl'attivita svolta dalla societa, ponendo

particolare attenzione alle problematiche di natura contingente efo straordinaria al fine di individuame Fimpatto

economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché gli eventuali rischi come anche

quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati con periodicita costante.

Il collegio ha quindi petiodicamente valutato l'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dellimpresa e delle

sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dallandamento della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti estemi - si sono ispirati

alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale.

Per tutta la durata dell'esercizio si & potuto riscontrare che:

-1l personale amministrativo interno incaricato della rilevaziene dei fafti aziendali non & sostanzialmente mutato
rispetto all'esercizio precedente;

- illivello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali ordinari da rilevare e
pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;

- iconsulentied i professionisti esterni incaricati deff’assistenza contabile, fiscale, societaria & giuslavoristica non sono
mutati e pertanto hanno conoscenza storica dell'attivita svolta e delle problematiche gestionali anche straordinarie

che hanno influito sui risultati del bilancio.



Stante la relativa semplicita dell'organigramma direzionale, le informazioni richieste dall'art. 2381, comma 5, c.c., sono
state fornite dallamministrazione con periodicita anche superiore al minimo fissato di sei mesi e cid sia in occasione
delle riunioni programmate, sia in accasione di accessi individuali dei membri def collegio sindacale presso la sede della
societd e anche tramite i contattiffiussi informativi telefonici e informatici con | membri del consiglio di amministrazione:
da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori esecutivi hanno, nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad
essi imposto dalla citata norma.
In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante fattivita svolta nellesercizio, il collegio sindacale pud
affermare che:
- Ie decisioni assunte dai soci & dallorgano di amministrazione sono state conformi alla legge e allo statuto sociale e
non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definiivamente Pintegrita del patrimonio sociale;
- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa;
- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale & non in potenziale
contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei soci o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale;
- non si pongono specifiche osservazioni in merito alladeguatezza dellassetto organizzativo della societa, né in
merito alladeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di questultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione;
- nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiederne
la segnalazione nella presente refazione;
_ on si & dovuto intervenire per omissioni defl'organo di amministrazione ai sensi delfl'art. 2406 c.c.;
- non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 ¢c.c.,
- non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, ¢c.c.;

- el corso dellesercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalia legge.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il collegio sindacale ha preso atto che l'organo di amministrazione ha tenuto conto dell'obbiigo di redazione della nota
integrativa tramite l'utilizzo della cosiddetta "tassonomia XBRL', necessaria per standardizzare tale documento e
renderlo disponibile al trattamento digitale: & questo, infatti, un adempimento richiesto dal Registro delle Imprese gestito
dalle Camere di Commercio in esecuzione dellart. 5, comma 4, del D.P.C.M. n. 304 del 10 dicembre 2008.

Il collegio sindacale ha, pertanto, verificato che le variazioni apportate alla forma del bilancio e alia nota integrativa
rispetto a quella adottata per i precedenti esercizi non modificano in alcun modo la sostanza de! suo contenuto né |

raffronti con i valori relativi alla chiusura dell'esercizio precedente.

li progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato approvato dallorgano di amministrazione ¢ risulta
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario, dalla nota integrativa.
Inoltre;

e l'organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione dicui all'art. 2428 c.c.;
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o tali documenti sono stati consegnati al coflegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati presso la sede delia

societa corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal termine previsto dallart. 2429, comma 1, ¢.Cc.

E stato, quindi, esaminata il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti ulteriori informazioni:

. icriteri di valutazione delle poste dellattivo e del passivo soggette a tale necessité inderogabile sono stati confrollati
& non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell'art.
2426 c.c.,

- & stata posta attenzione alfimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita alla legge per
quello che riguarda la sua formazione e struttura ¢ a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

. & stata verificata Fosservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla gestione e a tale
rigtiardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nefla presente relazione;

- Torgano di amministrazione, nella redazione def bilancio, non ha derogato alle norme dilegge ai sensi dell'art. 2423,
commad, cc.;

- & stata verificata fa rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito
dell'assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori-
osservazioni;

. & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto attiene 'assenza di
posizioni finanziarie e monetarie ative e passive sorte originariamente in valute diverse dall’euro;

- abbiamo acquisito informazioni dell'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto al modello
organizzativo adottato che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- la society, anche per l'esercizio in chiusura, non ha effettuato gli ammortamenti dei fabbricati in quanto gli
amministratori si sono avvalsi della facoltd esplicitamente prevista dall'art.60, comma 7-bis, del D.L. 104/2020
convertito con modifiche nella L.126/2020, indicando in nota integrativa 'impatto positivo sul risultato d'esercizio.

- inmerito alla proposta dellorgano di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di esercizio esposta
in chiusura della relazione sulla gestione, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro notare che la

decisione in merito spetta all'assemblea dei s0¢i.

Risultato dell'esercizio sociale
Il risuitato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, come anche

evidente dalla lettura del bilancio, risulta evidenziare una perdita di euro (357.786).
| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A della presente relazione.
B3) Osservazioni e proposte in ordine al’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta il collegio propone all'assemblea di approvare il bilancio d'esercizio

chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come redatto dagli amministratori,




Il collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio avanzata dagli amministratori in nota integrativa
ricordando I'obbligo previsto dal gia richiamato art.60, comma 7-ter, del D.L. 104/2020 convertito con modifiche nella
L.126/2020, di destinare a una riserva indisponibile utili "ammontare corrispondente alla quota di ammortamento non

effettuata.
Roma 11 aprile 2022

It collegio sindacale




